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lvadas ir kontekstas

2021 m., pradédama jgyvendinti naujg strateginj
kursg, ,Science Europe” nusprendé susitelkti j
moksliniy tyrimy kultOry raidg - tai tapo vienu i$
trijy strateginiy organizacijos prioritety. Tuo metu
terminas ,moksliniy tyrimy kultdra” daugelyje
Europos nacionaliniy moksliniy tyrimy sistemy
nebuvo placiai vartojamas, tad ir jo interpretacijy
bata jvairiy. Batent tai paskatino atlikti apzvalginj
tyrimg ir iSnagrinéti skirtingus pozidrius | moks-
liniy tyrimy kultdrg bei jos sampratas jvairiose
Europos institucijose.

Remdamiesi KaralisSkosios draugijos 2018 m. pa-
sidlyta apibréztimi - ,Moksliniy tyrimy kultdra
apima masy moksliniy bendruomeniy elgsenas,
vertybes, l0kescius, pozidrius ir normas. Ji daro
jtaka tyréjy karjeros keliams ir moksliniy tyrimy
atlikimo ir vieSinimo bddams” - 2021 m. ,Sci-
ence Europe” nariai leidosi j pirmine apzvalgine
diskusijg. Diskutuojant buvo suformuluota reko-
mendacija bendradarbiavimg pradéti atsirenkant
bendras, visus siejancias vertybes.

Po metus trukusiy organizacijy-nariy diskusijy
buvo paskelbtas .Jis
tapo atspirties tasku siekiant tobulinti Europos
mokslinius tyrimus finansuojanciy ir mokslinius
tyrimus vykdanciy organizacijy politikos bei
praktikos priemones, padétas pagrindas bendra-
darbiavimui jgyvendinant tarptautines, sistemines

iniciatyvas. Remdamasi Siomis bendrosiomis ver-
tybémis, per pastaruosius trejus metus ,Science
Europe” jgyvendino visg eile atskiroms vertybéms
skirty projekty ir veikly, stiprinanciy moksliniy
tyrimy kultQry raidg (Zr. 1 pav.). Jvertinus pastarai-
siais metais atlikty darby, susijusiy su moksliniy
tyrimy kultGromis, gausg, atéjo metas temines
diskusijas ir pasiektus rezultatus subendrinti,
identifikuojant sinergijos taskus bei galimus pries-
taravimus. Taip individualUs ir bendri veiksmai
darniai prisidés prie moksliniy tyrimy kulttry
raidos - raidos, vedancios j reikSmingus, aukstos
kokybés tyrimus visoje Europoje ir uz jos riby.

Siame refleksijos etape ,Science Europe” pri-
stato moksliniy tyrimy kulttry vizijg, kuri turéty
padeti organizacijoms-naréms ir kitiems suin-
teresuotiesiems subjektams pasirinkti | ateit]
orientuotas veiksmy kryptis. Sidlomg vizijg pa-
pildo pagalbiné sistema, paremta ankstesnéje
»Science Europe” veikloje sukauptomis ziniomis
ir jzvalgomis. Bltent pagal jas suformuluoti keli
aspektai, j kuriuos verta atsizvelgti siekiant uzti-
krinti bGsimy veiksmy, skirty moksliniy tyrimy
kultdroms stiprinti, veiksminguma, efektyvuma
ir atitiktj jtraukties principams. Galiausiai Siame
dokumente numatomi keli ,Science Europe” jsi-
pareigojimai remti veiksmus, kuriais siekiama
igyvendinti Sig vizija.

AUTONOMIJA IR
LAISVE

ATVIRUMAS IR
SKAIDRUMAS

SAZININGUMAS
IR ETIKA

RUPESTINGUMAS IR
KOLEGIALUMAS

BENDRADARBIA-
VIMAS

LYGYBE, |VAIROVE
IR J]TRAUKTIS

Vertybés yra moksliniy tyrimuy sistemos esmé - visy kruopsciy moksliniy tyrimy procesy
ir veikly, rezultaty bei iSvaduy, taip pat moksliniy tyrimy valdymo ir administravimo
pagrindas.


https://scieur.org/values-frame

VERTYBIU SISTEMA - MOKSLINIY TYRIMY
ORGANIZAVIMO PAGRINDAS (2022 M.)

POSITION STATEMENT
A VALUES FRAMEWORK
FOR THE ORGANISATION
OF RESEARCH

Pradedame nuo to, kas mums vertinga:
vertybinio aspekto taikymas visame
moksliniy tyrimy procese.

VEIKSMU PLANAS, REMIANTIS COARA
VEIKSMUS (2024 M.)

ACTION PLAN

SUPPORTING CoARA
2024

Moksliniy tyrimy vertinimo reformos
rémimas visy labui.

SAZININGUMAS - GYVYBINGU IR VEIKSMINGY
MOKSLINIY TYRIMU KULTURY PAGRINDAS
(2024 M.)

POSITION STATEMENT
INTEGRITY AT THE
HEART OF HEALTHY AND
EFFECTIVE RESEARCH
CULTURES

2024

NSNS

UZtikrinimas, kad sqziningumas tapty
formuojamy moksliniy tyrimy kultiry
kertiniu akmeniu.

ATVIRASIS MOKSLAS KAIP GERAI VEIKIANCIOS
MOKSLINIY TYRIMU SISTEMOS DALIS (2022 M.)

OPEN SCIENCE AS PART
OF A WELL-FUNCTIONING
RESEARCH SYSTEM

Pastangos uztikrinti atvirq, sqZiningq ir
sklandy visy veikéjy bendradarbiavimq.

INDELIS |
MOKSLINIY
TYRIMY KULTURY

STRATEGINIY POZIJRIY | ATVIRAJ| MOKSLA
IR JO VERTINIMA APZVALGINE ATASKAITA

STRATEGIC APPROACHES TO
AND RESEARCH ASSESSMENT OF

Bendry sprendimy paieska: veiksmai,
skatinantys kurti atvirg mokslq ir
pertvarkyti moksliniy tyrimy vertinimgq.

ATPAZ|STAME IR PRIPAZ|STAME TAI, KAS
MUMS SVARBU (2023 M.)

RECOMMENDATIONS ON
RESEARCH RECOGNITION SYSTEMS
RECOGNISING
WHAT WE VALUE

2023

Pripazinimo sistemy derinimas su
bendrosiomis vertybémis.

PRAKTINIS VADOVAS, KAIP SKATINTI JVAIROVE
MOKSLINIY TYRIMU APLINKOSE (2024 M.)

i
i
1
i

SCIENCE EUROPE

PRACTICAL GUIDE TO

SUPPORTING DIVERSITY IN
RESEARCH ENVIRONMENTS
ations.

lvairoves ir jtraukties — esminiy moksliniy
tyrimy kokybés ir poveikio démeny -
itvirtinimas.

PATRAUKLI MOKSLININKO KARJERA:
SKIRTINGY SUINTERESUOTUJU GRUPIY
LOUKESCIAI IR VAIDMENYS (2024 M.)

EVENT REPORT
ATTRACTIVE CAREERS
IN'RESEARCH
2024

Palankiy sqlygy talentingiems
profesionalams sudarymas.

1 pav. )vairiy ,Science Europe” veikly, vykdyty 2021-2024 m. siekiant jgyvendinti strateginj

prioritetg ,prisidéti prie moksliniy tyrimy kultary raidos”, apzvalga.


https://www.scienceeurope.org/our-resources/research-culture-values-framework/
https://www.scienceeurope.org/our-resources/direction-paper-open-science/
https://www.scienceeurope.org/our-resources/recognising-what-we-value-recommendations-on-recognition-systems/
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Moksliniy tyrimuy kultur

[ ] [ N ]
Remdamasi savo ir kity institucijy darbu, atliktu nagrinéjant moksliniy tyrimy kultaras, ,Science Europe”
siglo vizijg, skatinancig ziniy pazanga bei uztikrinanc¢ig moksliniy tyrimy kokybe ir poveikj visy labui.

Moksliniy tyrimy kultdry raida yra dinamiSkas procesas, priklausantis nuo daugelio veiksniy ir rei-
kalaujantis veiksmuy, kurie daznai priklauso vienas nuo kito. Kultdriniai pokyciai imlGs laikui. Sidloma
vizija apibrézia kryptj iki 2040 m. ir atliepia batinybe siekiant uzsibrézty tiksly kryptingai veikti ilgg
laikotarpj. Vizijoje numatytas konkretus sgrasas tiksly, jgyvendintiny tiek per bendrus, tiek per indi-
vidualius veiksmus. |gyvendindami Sig vizijg uZtikrinsime moksliniy tyrimy sektoriaus virsma kertiniu
muasy visuomenés akmeniu - puikiai vertinama ir patikima jos dalimi.

Per artimiausius desimtmecius siekiame sukurti moksliniy tyrimy kulturas, kuriose:

Mokslininko-tyréjo karjera yra patraukli, tvari
ir visapusiskai remiama tiek vieSajame, tiek
privadiame sektoriuje.

Cia yra daugybé jvairiy pareigy ir tyréjy karjeros keliy;
laukiami ir priimami skirtingy patirciy, jgtdziy ir kom-
petencijy Zmonés. Visi moksliniy tyrimy specialistai
- nepriklausomai nuo jy pasirinkto karjeros kelio - ska-
tinami tobuléti asmeniskai ir profesiskai; pripaZjstamas
jvairaus pobadzio indélis. Zmonés vertinami atsizvel-
giant ne tik j rezultatus, bet ir | kompetencijas bei
jgtdzius. Tarpsektorines ir daugiasektorines karjeros
trajektorijas vertina ir skatina tiek jvairios vieSosios ir
privacios organizacijos, tiek investuotojai.

Pagrindinés vertybés. Autonomija ir laisve.
Rapestingumas ir kolegialumas. Lygybé,
ivairové ir jtrauktis.

Moksliniy tyrimy sistemos pasizymi jvairove
ir jtraukumu. Jos skatina atsirasti daugybe
mokslo idéjy, taip pat sistemose vertinami
jvairaus pobudzio indéliai.

Mokslininky bendruomenes demografiné jvairové vi-
suose karjeros etapuose atspindi masy visuomenes
demografine jvairove. Tokia jvairové aiSkiai matoma
tyrimy idéjose, veiklose, rezultatuose ir poveikyje.
Atrankos j darba, paaukstinimo ir kito pobtdZio verti-
nimy metu atsizvelgiama j visas su moksliniais tyrimais
susijusias patirtis ir kompetencijas. Platesnis patirciy
ir kompetencijy spektras taip pat puoseléjamas per
mokymus ir profesinio tobuléjimo veiklose. Moksliniy
tyrimy srityje dirbantys profesionalai savo organizaci-
jose yra jgalinami veikti ir apsaugomi nuo bet kokios
diskriminacijos ar nesaziningo elgesio darbo aplinkoje.
Nors Ziniy pazanga ir toliau iSlieka pagrindiniu moksliniy
tyrimy rezultatu, deramas pripaZinimas suteikiamas
visiems reikSmingiems indéliams j mokslinius tyrimus.

Pagrindinés vertybés. Atvirumas ir skaidrumas.
Lygybé, jvairové ir jtrauktis.

Tyrimai yra neatsiejama visuomenés gyvenimo
dalis. Jie suvokiami kaip bendras siekis, kurio
link judant vertinamos visos Ziniy karimo sritys
ir formos, ir kiekvienas gali prisidéti.

Visuomené supranta tyrimy ir mokslinio metodo verte.
Visuomenés jsitraukimas - giliai integruota viso ty-
rimo ciklo dalis. Pati visuomeneé, kai tik tai prasminga
ir jimanoma, dalyvauja kaip lygiaverté partnere. Sykiu
visuomene jsitraukia j tyrimy sistemas ir jomis pasitiki,
pripaZindama jas pagrindiniu Ziniy Saltiniu ir jy taikymo
pagrindu. Nauji jrankiai ir technologijos (pvz., dirbtinis
intelektas) naudojami atsakingai, o galimos grésmes
proaktyviai valdomos. Tai sudarys sglygas bendrai ka-
rybai, karybiSkumui ir bendradarbiavimui visuose tyrimy
proceso etapuose.

Pagrindinés vertybés. Bendradarbiavimas.
Atvirumas ir skaidrumas.

Moksliniy tyrimy sektorius veikia kaip skaidriy,
veiksmingy, teisingy ir tvariy politiky bei
praktiky pavyzdys.

Pasauliné moksliniy tyrimy sistema demonstruoja ly-
deryste - ji ne tik kuria naujoviskus sprendimus, bet ir
rodo pavyzdzius, kaip juos jgyvendinti bei jvertinti jy
poveikj. Pagal nusistovéjusig praktika, tyrimy rezultatais
pasauliniu mastu dalijamasi vadovaujantis FAIR principy
rinkiniu: naudojant tvarig infrastruktdra, platformas ir
jrankius - taip skatinant tyrimy pazangg ir skaidruma,
sudarant lygias galimybes bei stiprinant visuomenes
pasitikéjimg mokslu. Be to, Si sistema palaiko atsakingg
ir skaidry Ziniy saugumo bei atviros strateginés auto-
nomijos taikyma tyrimuose. Tyrimai vykdomi tausojant
klimata ir uztikrinant tvaruma.

Pagrindinés vertybés. Rlpestingumas ir
kolegialumas. Bendradarbiavimas. Atvirumas ir
skaidrumas.



Visi moksliniai tyrimai vykdomi laikantis
auksciausiy sgZiningumo ir etikos standarty,
uztikrinant, kad tyrimy procesai vyksta
patikimai, o jy rezultatai efektyviai prisideda
prie Ziniy plétros.

Saziningumas ir etika itin svarbds tiek planuojant, tiek
vykdant tyrimus. Jie uztikrina, kad gauti rezultatai,
iSvados ir komunikacija baty pagrjsti ir patikimi - nepri-
klausomai nuo to, ar jie keiia nusistovéjusius pozidrius,
ar stiprina esamg konsensusga. Pagrindinis skatinimo ir
pripazinimo sistemy prioritetas - saZziningumo ir etikos
principy uztikrinimas.

Pagrindinés vertybés. SqzZiningumas

ir etika. RUpestingumas ir kolegialumas.
Bendradarbiavimas. Lygybé jvairove ir jrauktis.
Atvirumas ir skaidrumas.

Tyréjai ir institucijos turi visiSkg akademine
laisve autonomiskai siekti savo idéjy, o jy
veiklq jgalina pakankamas finansavimas,
infrastruktura ir pagalbos mechanizmai.

Nacionalinio ir tarptautinio lygmens tyrimy finansavimo
tikslai yra ambicingi ir jgyvendinami, o institucijos ir in-
dividualUs tyréjai turi laisve bei autonomijg Zinias visose
tyrimy srityse plétoti taip, kaip tai laiko esant tinkama.
Sprendimy priéméjai ir nacionalinés ministerijos ver-
tina bei gina tokig akademine laisve, nes suvokia jos
lemiama vaidmenj plétojant Zinias ir kuriant inovacijas.
Tyréjai ir institucijos, atsakingai naudodamiesi jiems su-
teiktu pasitikéjimu ir autonomija, tinkamai atstovauja
mokslui visuomenéje.

Pagrindinés vertybés. Autonomija ir laisvé.
Lygybé, jvairové ir jtrauktis.

Tyrimy sistema - tai bendradarbiavimo

ir tarpusavio palaikymo pagrindu sukurta
aplinka, kurioje visi dalyviai vertina vieni kitus
uz indélj j sistemaq.

ProfesionalUs tyréjai dirba aplinkoje, atitinkancioje jy
poreikius ir jgalinancioje produktyvy darbg. Heteroge-
niSkos, bendradarbiaujancios komandos, siekiancios
plétoti Zinias ir spresti daugybinius visuomeneés i$30-
kius, yra efektyviai remiamos. Vienodai skatinamas ir
remiamas tiek vienos disciplinos, tiek keliy discipliny,
tiek tarpdisciplininiy ir transdisciplininiy tyrimy metody
taikymas. Labiau patyre tyréjai teikia pagalbg, dalijasi
Ziniomis ir kaip mentoriai globoja pradedanciuosius ty-
réjus, suteikdami jiems galimybe kartu aktyviai formuoti
ateities tyrimy kultdras. Jaunieji tyrejai gauna prieigg
prie jvairialypiy Ziniy ir patirciy bei vertina tokig jvairove.
Visi tyréjai drauge kuria aplinka, kurioje skatinamas ben-
dras augimas ir tobuléjimas.

Pagrindinés vertybés. Bendradarbiavimas.
Rapestingumas ir kolegialumas. Lygybé,
ivairové ir jtrauktis.

Diskusijos apie moksliniy tyrimy kulttras
laikomos neatsiejama grupiniy, instituciniy ir
tarptautiniy tyrimy veikly dalimi.

Moksliniy tyrimy ekosistemos visais aspektais atspindi
bendrasias vertybes, kuriomis jos grindziamos. Tyrimy
ekosistemoje dirbantys, skirtingas pareigas einantys
Zmonés jaucia motyvacija, pasitenkinimg savo darbu,
gauna tinkamga palaikyma ir didZiuojasi galédami pri-
sidéti prie Sio sektoriaus sékmés. Procesai, palaikantys
gyvybingas moksliniy tyrimy kultdras, yra veiksmingi
ir lanksciai pritaikomi prie nuolat kintancios aplinkos.
Valdymo ir administravimo struktdros sudaro sglygas
kurti ir jgyvendinti naujoviskas, kryptingas bei sektoriaus
veiklg palaikancias politikas ir praktikas. Tyrimy veikla
sutelkta j bendrg pasauline misijg - plétoti Zinias visuo-
menés ir mus supancio pasaulio gerovei.

Pagrindinés vertybés. Autonomija ir laisve.
Sqziningumas ir etika. Ripestingumas ir
kolegialumas. Bendradarbiavimas. Lygybé,
ivairové ir jtrauktis. Atvirumas ir skaidrumas.
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Sistema moksliniy tyrimy
kultury pazangai remti

Kadangi terminas ,moksliniy tyrimy kultdra” Eu-
ropos ir pasaulio tyrimy sistemose vartojamas vis
placiau, svarbu visy pirma apmastyti ir perzidréti
pacig sgvoka - kas po ja slypi, kaip ji yra ir gali bati
vartojama, kokig verte ji suteikia diskusijoms ir
pazangai moksliniy tyrimy (politikos) srityje.

Kaip minéta jvade, ,Science Europe” organizacijai
ir jos narems vis placiau reflektuojant ,moksliniy
tyrimy kulttry” sgvoka, sykiu iSsipléeté ir galimy
veikly bei veiksmy spektras. Svarbiausia - moks-
liniy tyrimy kultlry sgvoka tapo atspirties tasku
ir pagrindu veiksmams, leidZziantiems uzmegzti
rySius ir tiesti tiltus tarp anksciau atskirai vykusiy
politikos diskusijy - nuo izoliuoto mgstymo per-
einant prie holistinio pozidrio j moksliniy tyrimy
politikos plétrg. Si savoka sudaré prielaidas
bendroms suinteresuotujy Saliy diskusijoms ir
bendry prioritety nustatymui, kartu pripazjstant
skirtingus lGkescius bei skatinant apmastyti po-
litikos ir praktikos pokycCiy poveikj bei galimas
neplanuotas pasekmes.

Autonomija ir laisvé
Bendradarbiavimas

oo
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\BJ Saziningumas ir etika

Atvirumas ir skaidrumas

Ripestingumas ir
kolegialumas

Y. Deimantiné

Moksliniy tyrimy
tvarumo didinimas , '

.Science Europe” savo veikloje, susijusioje su
moksliniy tyrimy kultdra, j pirmga plang iskélé
bendrasias vertybes, Pozidris ,pradéti nuo to,
kas jums vertinga” (Zzr. INORMS SCOPE sistermna)
leido uzmegzti tarptautinj dialoga. Bendras tikslas
- Ziniy pletra, moksliniy tyrimy kokybes ir poveikio
uztikrinimas - grindZzia Siy bendryjy vertybiy jgy-
vendinimg ir sieja skirtingas tyrimy sistemos dalis:
nuo Zzmoniy, visuomenes ir karjeros - per tyrimy
valdyma ir administravimg - iki tyrimy procesy,
rezultaty ir poveikio. Per Sios struktdros prizme
~Science Europe” Zvelgia j gausias politikos kryptis,
iniciatyvas ir judejimus, kurie kei¢ia mdsy moks-
liniy tyrimy sistemas - nuo Moksliniy tyrimy
vertinimo reformos koalicijos (angl. Coalition
for Advancing Research Assessment, CoARA) iki
atvirojo mokslo judéjimo, nuo Europos elgesio
kodekso moksliniy tyrimy etikos klausimais iki
iniciatyvy, skirty tvaresniam moksliniy tyrimy sis-
temy vystymui. Taip siekiama uztikrinti, kad madsy
bendras darbas atitikty bendros moksliniy tyrimy
ekosistemos, tyréjy bendruomenés ir platesnés
visuomenés poreikius.

Moksliniy
tyrimy vadyba
ir valdymas

Moksliniy
tyrimy pro-

-~

COARA V

2 pav. Moksliniy tyrimy sistemas formuojanciy lygmenuy, komponenty ir veiksmy apzvalga,
pateikiant pagrindiniy tarptautiniy iniciatyvy pavyzdZius ir pabréZiant moksliniy tyrimy
kulttry vaidmenj bei vietg kaip audinj, jungiantj sgvokas.

Zmoneés,
> visuomené ir
karjeros


https://scienceeurope.org/our-resources/research-culture-values-framework/
https://inorms.net/scope-framework-for-research-evaluation/

Moksliniy tyrimy kultlry sampratg galima laikyti

JKlijais”, sulipdanciais daugelj mtsy moksliniy
tyrimy ir inovacijy sistemy aspekty. Remiantis
brandZiomis ,Science Europe” diskusijomis Sia
tema ir siekiant prisidéti prie moksliniy tyrimy
kultdry raidos, reikéty pasvarstyti apie Siuos ben-
druosius sisteminius veiksmus:

Atvirai jvardyti, kas ir kodél yra laikoma ver-
tybémis ir kaip Sias vertybes galima perkelti
j politikos bei praktikos lygmenis.

Moksliniy tyrimy kultdros perspektyvas
integruoti j visos organizacijos misijos ir vi-
zijos formuluotes, skaidriai komunikuojant
apie konkrecias kompetencijy ir atsako-
mybés sritis.

Ziniy pazangg bei moksliniy tyrimy kokybés
ir poveikio uztikrinima jtvirtinti kaip esminius
prioritetus, kartu pleciant poziarj ir iSliekant
atviriems naujoms iniciatyvoms bei progresui
visoje moksliniy tyrimy ekosistemoje.

Kiekvienu aktualiu atveju skatinti politikos ir
praktikos nuosekluma, kartu leidZiant egzis-
tuoti skirtingiems ldkesc¢iams ir prioritetams,
jvairioms viena nuo kitos besiskirian¢ioms
prieigoms, uztikrinant bendradarbiavimu
ir konstruktyvumu grjstas suinteresuotyjy
grupiy diskusijas bei bendrus veiksmus.

Kai tik jmanoma, prisidéti prie atviros jrodymy
bazés kdrimo - eksperimentuoti, iSbandyti
naujas priemones, dalytis analiziy rezultatais,
sekmes istorijomis ir iSmoktomis pamokomis,
siekiant bendros naudos moksliniy tyrimy
bendruomenéms ir visai tyrimy sistemai.

Investuoti j platformas, priemones ir infras-
truktdra, jgalinancias sisteminius pokycius,
jtraukiant suinteresuotgsias Salis j jy ktrima
ir valdyma bei uztikrinant ilgalaikj tvaruma.

Jtvirtinti bendruomenés grjztamojo rysio
mechanizmus ir pokyciy valdymo procesus,
lemiancius jtraukia, atvirg ir j poreikius rea-
guojancig pazanga.

Nustatyti trumpalaikius, vidutinés trukmeés ir
ilgalaikius tikslus, pripazjstant, kad moksliniy
tyrimy kultdry keitimo veiksmai daznai yra
tarpusavyje susije, o jiems pradeti, jtvirtinti
ir standartizuoti reikia laiko.

Aktyviai remti ir skaidriai komunikuoti apie
savo veiksmus, jy tikslus ir rezultatus.

Veiksmus jgyvendinti atsakingai ir apgalvotai,
bendradarbiaujant su visais, kuriuos jie pa-
lieCia.

Uztikrinti, kad siGlomos priemoneés moksliniy
tyrimy kultGroms gerinti leisty mokslinin-
kams sutelkti démesj j kasdienj darbg ir Ziniy
plétrg - uZzuot tape papildoma, nereikalinga
administracine nasta.

Sie sisteminiai veiksmai taikytini visiems masy
moksliniy tyrimy sistemy komponentams,
kuriuose kiekvienam dalyviui tenka konkretus vai-
dmuo ir atsakomybeés, susijusios su Siy veiksmuy
jgyvendinimu. Jie Cia apibréziami taip:

Ziniy plétra,

. Zmoneés, visuomené ir karjeros.
moksliniy

tyrimy kokybeé
ir poveikis

Moksliniy tyrimy procesas, veiklos, rezultatai
ir poveikis.

Moksliniy tyrimy vadyba ir valdymas.

Si pagalbiné sistema isryskina, kaip strateginiai prioritetai turéty bati jgyven-
dinami remiantis bendrosiomis vertybéemis visose moksliniy tyrimy sistemos
grandyse, ir kaip jvairiy politikos krypciy iniciatyvos bei praktikos gali buti
vertinamos ir taikomos tarpusavyje susietais budais, siekiant uztikrinti, kad
jos kartu prisidéty prie bendryjy vertybiy jtvirtinimo bei skatinty pagrindine
misijq - zZiniy pletrq, moksliniy tyrimy kokybe ir poveik|.
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Ateities kryptys

Pateiktoje vizijoje suformuluota j mokslinius ty-
rimus jsitraukusiy suinteresuotyjy Saliy veiksmy
kryptis ir tikslas. Pagalbiné sistema iSryskina sa-
lygas, kurios gali padeti uztikrinti Siy veiksmy
efektyvumg ir praktine nauda. Taciau jei musy
zodziy nelydés veiksmai, moksliniy tyrimy kul-
tdros nesikeis, o bendros ekosistemos potencialas
liks nerealizuotas. Todél ,Science Europe” prisiima
Siuos jsipareigojimus:

UZmegzti ir palaikyti dialogg su moks-
liniy tyrimy bendruomene - tyréjais,
projektais, institucijomis ir politikos
iniciatyvomis, kurios prisideda prie
Sios vizijos jgyvendinimo. Visais aktua-
liais atvejais veiksmai bus formuojami
ir jgyvendinami bendradarbiaujant.

Telkti, centralizuoti ir nuolat atnaujinti
atrinkty gerosios praktikos pavyzdziy,
politikos priemoniy ir iniciatyvy sg-
rasg, sukuriant vie3ai prieinama
pagrindiniy veiksmy zemeélapj ir
stebésenos priemone, kurie padéty
Kryptingai plétoti moksliniy tyrimy
kultGras pagal masy vizija.

Papildyti $j Zzemélapj susiejantir jtrau-
kiant analiziy rezultatus bei jrodymus
apie teigiamg tokiy veiksmy poveikj
tyrimy kultGroms, taip dar labiau pri-
sidedant prie pazangos, grindZziamos
faktais ir jrodymais.

Bendradarbiauti su visomis atitinka-
momis suinteresuotosiomis Salimis
dalijantis Ziniomis, skatinant pa-
Zangg ir kartu remiant iniciatyvas bei
veiksmus, galinCius reikSmingai pri-
sidéti prie Sios vizijos jgyvendinimo.

PeriodiSkai permastyti ir perzitréti
vertybes, kuriomis pagrjsti masy
darbai, ir pagal poreikj jas pritai-
kyti ir atnaujinti - taip pat skaidriai
komunikuoti apie visus pokycius,
atliepiancius moksliniy tyrimy kul-
tdry poreikius.

Prisiimti koordinatorés vaidmen]
siekiant uztikrinti, kad esamos ir bG-
simos iniciatyvos baty jgyvendinamos
suderintai, vertinant jas per moksliniy
tyrimy kulttros prizme (kaip pabreé-
Ziama Sioje sistemoje).

Sukurti kasmet ,Science Europe”
atnaujinamg barometrg, skirtg jver-
tinti pazanga judant Sios vizijos link.
Jtraukti moksliniy tyrimy ekosistemos
dalyvius j pazangos stebésenos ir
komunikacijos procesus - taip pat su-
kurti ,Science Europe” naréms erdve
aptarti iSSdkius ir pamokas, iSmoktas
jgyvendinant veiksmus.

UZtikrinti, kad visos veiklos ir veiksmai
baty suderinti su vertybémis, ku-
riomis grindziama ,Science Europe”
veikla, taip sustiprinant moksliniy
tyrimy kultdry raida.
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~Science Europe” - asociacija, vienijanti pagrindines Europos
mokslinius tyrimus finansuojancias ir mokslinius tyrimus
vykdancias organizacijas. Masy vizija - Europos moksliniy tyrimy
erdveje sukurti palankias sglygas tvirtoms Svietimo, moksliniy
tyrimy ir inovacijy sistemoms.

Mes apibréziame ilgalaikes Europos moksliniy tyrimy
perspektyvas ir propaguojame gerasias praktikas, leidZiancias
vykdyti aukstos kokybeés tyrimus, prisidedancius prie Ziniy
plétros ir visuomenés poreikiy tenkinimo.

ISskirtiné masy pozicija leidZia mums tapti Europos moksliniy
tyrimy erdvés pazangos vedliais ir prisidéti prie pasauliniy
iniciatyvy, kuriose mokslas yra svarbi ir patikima tvaraus
ekonominio, socialinio ir aplinkos apsaugos vystymosi dalis.

Daugiau informacijos rasite www.scienceeurope.org

¥ @scienceeurope.org [ . Science Europe”
X @ScienceEurope @ @science-europe
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